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ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 
 
 
1. RESUMEN O ASPECTOS GENERALES 
 
Latin Gaming Osorno S.A., es una sociedad anónima cerrada, constituida por escritura pública de fecha 10 
de junio de 2005, ante el notario público Sr. Iván Torrealba Acevedo y modificada por escritura pública 
del 20 de junio de 2005, en la misma notaria, siendo su objeto social la explotación de un casino de juegos 
y servicios anexos en la comuna de Osorno. 
 
La Sociedad fué inscrita el 9 de mayo de 2010 con el No 193 en el Registro Especial de Entidades 
Informantes de acuerdo con lo establecido en la Ley 20.382 y se encuentra bajo la fiscalización de la 
Superintendencia de Valores y Seguros y de la Superintendencia de Casinos de Juego. 
 
Por resolución exenta No 171 del 21 de julio de 2006 de la Superintendencia de Casinos de Juego, la 
Sociedad obtuvo la adjudicación del permiso de operación de un casino de juegos en la comuna de 
Osorno, denominado Latin Gaming Osorno S.A. y se autorizó el proyecto integral asociado a dicho 
permiso, el que sería administrado por terceros. 
 
La Sociedad inició operaciones como Casino de Juegos y Restaurante el día 13 de enero de 2009, dentro 
de los plazos estipulados por la Superintendencia de Casinos de Juego. Mismo día en que recibió el 
certificado que le autorizó para dar inicio a la operación de casino de juego y servicios anexos, con una 
vigencia de 15 años, hasta el 13 de enero de 2024. Dicho certificado establece que la Sociedad ha dado 
cabal cumplimiento a las obligaciones que la Ley No 19.995 y sus reglamentos establecen y a las 
condiciones establecidas en su permiso de operación y sus modificaciones, de acuerdo con Resolución 
Exenta No 171, comunicada con fecha 21 de julio de 2006, por la Superintendencia de Casinos de Juego. 
 
El 29 de diciembre del 2015, la Superintendencia de Casinos de Juego, mediante Resolución Exenta No 
324, autorizó la modificación en la composición accionaria directa de Latin Gaming Osorno S.A.  
 
Posteriormente, con fecha 22 de enero 2016, Inversiones Marina del Sol S.A., hace efectiva la adquisición 
de la totalidad de las acciones que Latin Gaming Chile S.A. ostentaba en la Sociedad, las cuales 
corresponden a 64.000 acciones, equivalentes al 50% del capital de la Sociedad, transformándose en una 
filial directa de Inversiones Marina del Sol S.A. (50,00%) y Operadora Clairvest Latin Ltda. (50,00%). 
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2. INDICADORES 
 
Los siguientes indicadores, han sido calculados usando los Estados financieros, expresados de acuerdo al 
formato IFRS.  
 

2.1- LIQUIDEZ 
  

Indicadores Unidades Dic-19 Dic-18

Liquidez Corriente Veces 0,60 0,64

Razon Ácida Veces 0,57 0,58

Capital de Trabajo M$ -799.599 -496.350  
 

La razón de liquidez corriente disminuyó con respecto a igual período del año anterior. Esta variación se 
debe principalmente al aumento del pasivo circulante en M$649.733, explicado en el aumento de otros 
pasivos financieros, corrientes proveniente de la implementación de la NIIF 16 por arrendamiento y al 
aumento de las cuentas por pagar a entidades relacionadas.   
 

La razón ácida, muestra también disminuyó en 0.1 veces respecto a diciembre de 2018, por los mismos 
efectos comentados en el indicador anterior y disminución de inventarios con respecto a igual período en 
M$25.614. 
 

El Capital de Trabajo en el período 2019 es negativo, con respecto a igual período diciembre 2018, debido 
a lo indicado anteriormente y además al aumento de los pasivos por impuestos corrientes en M$110.671. 
 
 

 2.2- ENDEUDAMIENTO 
 

Indicadores Unidades Dic-19 Dic-18

Razón de Endeudamiento % 106,10% 42,10%

Deuda Corto Plazo % 49,17% 94,88%

Deuda Largo Plazo % 50,83% 5,12%

Cobertura Gastos Financieros Veces -                    -                     
 

La forma del endeudamiento del proyecto fué canalizada inicialmente por la empresa matriz, Latin 
Gaming Chile S.A., la que consistió en una línea de financiamiento de la construcción y del impuesto al 
valor agregado relacionado. A la fecha la Sociedad mantiene deuda con sus entidades matrices Inversiones 
Marina del Sol S.A. y Operadora Clairvest Latin Limitada, categorizada en el rubro de Cuentas por pagar a 
entidades relacionadas, corrientes. 
 

La razón de endeudamiento aumentó respecto a igual período del año anterior, este aumento es 
consecuencia principalmente del incremento para los pasivos corrientes y no corrientes. Incremento de 
otros pasivos financieros, corrientes por aplicación de NIIF 16, aumento de las cuentas por pagar a 
entidades relacionadas, corrientes y pasivos por impuestos corrientes. Además del incremento de otros 
pasivos financieros, no corrientes por aplicación de NIIF 16 en M$2.034.560. 
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2.3- RESULTADOS 
 

La ganancia atribuible a los propietarios de la controladora del ejercicio al 31 de diciembre de 2019 es de 
M$1.489.026, mayor a la utilidad expresada en igual período del año anterior, la que ascendió a 
M$1.864907. 
 

Los indicadores más relevantes del resultado son: 
 

Indicadores (M%) Dic-19 Dic-18 Var. M$ Var. %

Ingresos Ordinarios 9.359.743        9.220.853        138.890             1,51%

Costos de las ventas (5.354.121)      (5.074.131)      279.990             5,52%

Gastos de administración (2.052.294)      (1.685.290)      367.004             21,78%

Resultados operacionales 1.953.328        2.461.432        (508.104)           (20,64%)

Otros ingresos/egresos 89.673             42.061             47.612               113,20%

Gastos por impuestos a las ganancias (512.263)          (638.586)          (126.323)           (19,78%)

Utilidad Después de Impto. 1.530.738        1.864.907        (334.169)           (17,92%)

Otros Indicadores Dic-19 Dic-18 Var. M$ Var. %

Gastos financieros (41.712)            -                    (41.712)              -                 

R.A.I.I.D.A.I.E. 3.203.754 2.941.496        262.258             8,92%  
 

Las principales diferencias en el resultado del ejercicio son las siguientes: 
 

Los ingresos ordinarios al 31 de diciembre del 2019 registraron un aumento de un 1,51%, respecto al 
mismo período del año 2018.  
 

El costo de venta aumentó un 5,52% y los gastos de administración tuvieron un aumento de M$279.990 
equivalentes a un 5,52%, comparativo al mismo ejercicio del período anterior.  

 

El aumento en el costo de venta se debe al aumento de depreciación, incremento equivalente a 
M$717.247, al aumento del costo del personal en M$86.150 y al aumento del impuesto específico al juego 
en M$23.351, con respecto a igual período 2018. 
 

En el año 2019, los costos por existencia de restaurante, aumentaron en M$111.190 y los honorarios part-
time aumentaron en M$12.926, respecto a igual período del año 2018. 
 

 

Los gastos de administración tuvieron un aumento con respecto del año anterior en M$367004, 
equivalente al 21,78%. Dentro de los desembolsos más significativos que impactaron en esta variación, se 
encuentran los gastos de personal M$74.434 y los gastos publicitarios de marketing M$271.860, 
equivalente a un 42% y las telecomunicaciones, software en M$17.295, respecto del año 2018.  
  
El gasto por impuestos a las ganancias tuvieron una disminución en un 19,78%, respecto al año 2018. Esta 
disminución está relacionada con una menor variación de los elementos que componen el cálculo del 
impuesto a la renta respecto al año 2018. 
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2.4- RENTABILIDAD 
 

Los indicadores más relevantes de rentabilidad son: 
 

Indicadores Unidades Dic-19 Dic-18

Rentabilidad del Patrimonio % 38,50% 54,45%

Rentabilidad del Activo % 19,20% 38,32%

Utilidad por Acción Pesos 11.633,02 14.569,59

Rendimiento Activos Operacionales % 45,93% 117,23%  
 

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad registró una disminución en la rentabilidad sobre el patrimonio, 
con respecto al mismo período del año anterior.  La rentabilidad del Patrimonio, a la fecha de presentación 
de estos estados financieros es de un 38,5% (54,45% en el año 2018). Esta variación principalmente se 
debe a la disminución del resultado del ejercicio después de impuesto en M$375.881. 
 

Respecto al cuadro anterior podemos considerar que la rentabilidad de los activos disminuyó con una 
variación de 19,12%, entre iguales períodos del 2019 y 2018, resultado del mismo efecto que lo indicado 
en el párrafo anterior y al aumento de efectivo y equivalente de efectivo en M$278.256, además del 
aumento de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes en M$588.386 y aumento de 
propiedades, planta y equipo en M$2.258.744. 
 

El rendimiento de los activos operacionales tuvo una disminución de 71,3%, lo cual se explica 
principalmente por el aumento de las Propiedades planta y equipos de la Sociedad comparado con igual 
período del año 2018. 
 
 

2.5- OPERACIONALES 
  

i. Retornos de los Juegos de Azar              
 

Unidades Dic-19 Dic-18

a) Ruleta % 83,2% 79,7%

b) Cartas % 76,4% 78,7%

c) Dados % 86,8% 74,6%

d) Máquinas de Azar % 93,1% 93,4%

e) Bingo % 73,0% 73,0%

               i.      Retornos de los Juegos de Azar

 
 

 

ii. Participación por categoría en los ingresos brutos 
 

Unidades Dic-19 Dic-18

a) Win Ruletas/Win Total % 1,7% 2,3%

b) Win Cartas/Win Total % 4,5% 4,5%

c) Win Dados/Win Total % 0,1% 0,1%

d) Win Máquinas de azar/Win Total % 93,7% 93,1%

e) Win Bingo/Win Total % -                    -                     
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iii. Total Drop/Win Ruleta 
 

Unidades Dic-19 Dic-18

a) Drop Ruletas/Win Ruleta % 594% 493%

b) Drop Cartas/Win Cartas % 424% 472%

c) Drop Dados/Win Dados % 759% 395%  
 

iv. Retorno Real MDA 
 

Unidades Dic-19 Dic-18

Win/Total Jugado o Total in % 7,0% 6,5%  
 

v. Jugado sobre Drop MDA 
 

Unidades Dic-19 Dic-18

Total Jugado o Total in/Drop % 451% 401%  
 
 

3- ANALISIS DE LAS VARIACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS EN LOS FLUJOS DE EFECTIVO 
 

- FLUJO ORIGINADO EN LA ACTIVIDAD DE OPERACIÓN 
 
El flujo operacional positivo del año 2019,  se muestra principalmente influenciado disminución en el pago 
a proveedores por el suministro de bienes y servicios en M$6.507.307, respecto del año anterior. 
 
- FLUJO ORIGINADO EN LA ACTIVIDAD DE INVERSION 
 

El flujo de inversión negativo en 2019, refleja principalmente disminución en la recaudación a entidades 
relacionadas en M$3.392.146, respecto del año 2018. 
 

- FLUJO ORIGINADO EN LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO 
 

El flujo de financiamiento negativo en 2019, se refleja en los pagos de pasivos por arrendamiento 
financiero en M$668.663 y sus respectivos intereses en M$41.509, proveniente de la implementación de 
la NIIF 16. 
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4- SITUACION ECONOMICA 
 

Para el negocio de la entretención, existen riesgos potenciales derivado de las crisis económicas, 
pandemias, etc., siendo probable que la gente disminuya sus gastos en actividades de esparcimiento, 
afectando las estimaciones de ingresos y de utilidades del proyecto. A estas crisis conocidas, se debe 
sumar el impacto ocasionado por las leyes contra el consumo de alcohol y contra el consumo de tabacos 
en recintos cerrados. La Administración ha considerado estos factores y ha estado controlando sus costos 
fijos, manteniendo una permanente evaluación del comportamiento del mercado, a objeto de ir tomando 
las medidas que sean necesarias en las circunstancias que lo ameriten.  
 

Se deben comentar las implicaciones en la industria a nivel general con la entrada en vigencia de la nueva 
Ley de Tributación en Chile, Ley No 20.780, promulgada con fecha 26 de septiembre de 2014 y publicada 
en el Diario Oficial el 29 de septiembre del 2014 y la Ley No 20.899, promulgada con fecha 1 de febrero 
del 2016 y publicada en el diario Oficial el 8 de Febrero del 2016.  Estos cambios, entre otros, radican en 
implementar un sistema de tributación de renta atribuida o un sistema de tributación semi integrado. 
Otros cambios se centran en la modificación de las tasas de impuestos de primera categoría las cuales 
aumentaran progresivamente entre los años comerciales 2014 y 2018. 
 

La Ley No 20.899, promulgada con fecha 1 de febrero del 2016, introdujo algunas limitaciones para 
acogerse a la modalidad de renta atribuida y por lo tanto esta Sociedad debe aplicar la regla general, es 
decir, el régimen parcialmente integrado, por lo tanto Latin Gaming Osorno S.A. aplica un aumento 
progresivo de la tasa de Impuesto de Primera categoría. 
 
Para el período 2019, no hay diferencias por tasas impositivas, dado que el cálculo del impuesto a la renta 
del primer trimestre del año 2019 y 2018, mantienen la misma tasa de 27%.  
 
 

En diciembre de 2019, se informó que una nueva cepa de coronavirus, COVID-19, apareció en Wuhan, 
China. Desde entonces, el coronavirus COVID-19 se ha extendido a múltiples países, incluidos Chile. 
 
El brote global y en Chile del coronavirus COVID-19 continúa evolucionando rápidamente. El impacto en 
que el coronavirus COVID-19 puede afectar nuestro negocio dependerá de las medidas futuras que se 
apliquen localmente, las que son altamente inciertas y no se pueden predecir con confianza, como la 
propagación geográfica definitiva de la enfermedad, la duración del brote, las restricciones de viaje y 
distanciamiento social en Chile, cierres comerciales o interrupciones comerciales y la efectividad de las 
acciones tomadas por el gobierno Chileno para contener y tratar la enfermedad. 
 
Conforme consta en Oficio Circular No 5 de fecha 16 de marzo de 2020, de la Superintendencia de Casinos 
de Juego, dicho organismo instruyó a las Sociedades Operadoras de Casinos de Juego proceder al cierre 
de estos a partir de las 00:01 del 18 de marzo de 2020, sin perjuicio del cierre anticipado en el caso de 
que se estime pertinente, y hasta las 24:00 horas del día 29 de marzo de 2020. Lo anterior atendida la 
emergencia de salud pública decretada con fecha 30 de enero de 2020 por la Organización Mundial de la 
Salud, debido al brote denominado coronavirus Covid-19, así como lo establecido en el decreto No 4 del 
Ministerio de Salud, que dispuso alerta sanitaria por tal causa. Debido a lo anterior, la Sociedad efectuó 
el cierre del casino de juegos a partir del día 16 de marzo de 2020, a la 20:00 horas. Posterior a este Oficio 
Circular, la Superintendencia de Casinos de Juego, emitió el Oficio Circular No 13 de fecha 25 de marzo de 
2020, con el objetivo de estar alineados con la Resolución Exenta N°200 de fecha 20 de marzo del 
Ministerio de Salud, que resolvió el cierre de “Pubs, Discotecas, cabarets, clubes nocturnos y lugares 
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análogos”, entre los que se comprenden los casinos de juego, medida aplicable a todo el territorio de la 
República, que comenzó a regir desde las 00:00 del día 21 de marzo de 2020 por un plazo indefinido, por 
lo tanto, el cierre de los casinos de juego instruido hasta el día 29 de marzo por el Oficio Circular N°05, 
necesariamente se prorroga en virtud de la resolución del Ministerio de Salud, hasta que las condiciones 
epidemiológicas permitan su supresión y las autoridades sanitarias lo determinen. Al 31 de diciembre de 
2019, no se han registrado ajustes que pudieran resultar de esta medida y no existen impactos sobre los 
estados financieros del año 2019. 
 
La Sociedad se encuentra evaluando activamente y respondiendo, cuando sea posible, los posibles efectos 
del brote de COVID-19 en nuestros empleados, clientes, proveedores, y evaluando las acciones 
gubernamentales que se están tomando para reducir su propagación. Sin embargo, aunque esperamos 
que nuestros resultados financieros para el segundo trimestre de 2020 se vean afectados negativamente 
por esta interrupción, actualmente no podemos estimar la gravedad o duración general de cualquier 
impacto adverso resultante en nuestro negocio, condición financiera y / o resultados de operaciones, que 
puede ser material.  
 

**** 


